Wood Supply 4.0 | Potenzialabschatzung Industrie

4.0 der Forst-Holz-Bereitstellungskette

Digitale Transformation der Wertschopfungskette vom Wald bis in die verarbeitende Industrie

Digitalisierung gewinnt in der Forstwirtschaft zunehmend an Bedeutung und besonders in der Forst-Holz-Bereitstellungskette, d.h. der Wertschopfungskette
vom Wald bis in die verarbeitende Industrie, wird die Notwendigkeit der digitalen Transformation immer deutlicher. Damit diese Transformation fiir die
beteiligten Akteure eine moglichst groRe Effizienzverbesserung in 6konomischer und 6kologischer Hinsicht bewirkt, gilt es zu identifizieren, an welchen Stellen
und bei welchen Prozessen in der Bereitstellungskette der groBte Bedarf fiir digitale Technologie besteht, bzw. diese den groBten Nutzen erwarten lasst.
Veranderungen konnen dabei von optimierten Arbeitsablaufen bis zur Entstehung neuer oder veranderter Geschaftsmodelle reichen. Kernelemente sind die
Vernetzung relevanter Stellen und Prozesse — auch zwischen den Akteuren — und die Schaffung von Interoperabilitdt von Anwendungen und Systemen, die

vielfach zwar schon verfiigbar, aber nach wie vor zumeist isoliert sind.

Das Projekt Wood Supply 4.0 hat die genannte Identifikation moglichst nutzenbringender digitaler Technologie zum Ziel und stiitzt sich dabei auf qualitative
Methoden zur Bedarfsermittlung, auf Methoden der Okonomie, um das Potenzial digitaler Technologie zu bewerten, und auf Fallstudien, um die Umsetzbarkeit
einzelner technischer Ansatze exemplarisch zu testen und ihre Wirkungen abschatzen zu konnen. Es soll im Detail ergriindet werden (a) wo die operationalen
Potenziale von Industrie 4.0 in der Optimierung bestehender Wertschépfungsprozesse und (b) wo die strategischen Potenziale von Industrie 4.0 zur
Weiterentwicklung bestehender oder zur Entwicklung neuer Geschaftsmodelle liegen. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen soll iiber eine differenzierte und

ganzheitliche Bewertung der 6kologische und gesellschaftliche Nutzen dieser Potenziale geklart werden.

Folgende Projektergebnisse sollen im Zuge dieses Forschungsvorhabens generiert werden: 1) Prozesslandkarte mit operationalen Potenzialen von Industrie-
4.0-Technologien in der Forst-Holz-Kette, 2) Detaillierte Beschreibung erweiterter Geschaftsmodelle (z.B. neue Serviceangebote), 3) Evaluierung neuer
Wertschopfungsketten durch experimentelle, disruptive Geschaftsmodellszenarien, 4) Erstellung einer Bewertungsmatrix der strategischen und operationalen
Potenziale, und 5) Dokumentation der Erfahrungen aus Fallstudien. Mit diesen Ergebnissen bildet das Forschungsvorhaben Wood Supply 4.0 nicht nur ein

Fundament fiir weitere Forschung im Bereich Holzbereitstellung 4.0, es ist insbesondere auch ein initialer Schritt auf dem Weg, Industrie 4.0 zielgerichtet in



der forst- und holzwirtschaftlichen Praxis zu implementieren.

Das Projekt wird vom Bundesministerium fiir Ernahrung und Landwirtschaft (BMEL) durch die Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe e.V. (FNR) unter dem
Forderkennzeichen (FKZ) 22015317 gefordert.
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